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ค าน า 
 

          รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ ประจ าปีงบประมาณ 2565  
ฉบับนี้ประกอบด้วยผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณ ปัญหาอุปสรรค ข้อจ ากัดในการจัดซื้อจัดจ้าง การประหยัด
งบประมาณ แนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหาพัสดุ  โดยรวบรวมข้อมูลจากหน่วยจัดซื้อทุกหน่วยใน
โรงพยาบาลบ้านหลวง ได้แก่หน่วยพัสดุ 4 หน่วย ได้แก่ 1.หน่วยพัสดุทั่วไป รับผิดชอบโดยกลุ่มงานบริหารทั่วไป 
2.วัสดุทันตกรรม รับผิดชอบโดยกลุ่มงานทันตกรรม 3.วัสดุยาและเวชภัณฑ์ รับผิดชอบ โดย กลุ่มงานเภสัชกรรม 
4.วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ รับผิดชอบโดย กลุ่มงานชันสูตร  

โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือวิเคราะห์การด าเนินงานด้านพัสดุ ประจ าปีงบประมาณ 2565 
 ให้ทราบถึงผลการบริหารทรัพยากรที่เหมาะสม คุ้มค่าและเกิดประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงการ
วิเคราะห์ถึงความเสี่ยงในการด าเนินงาน ตลอดจนปัญหาอุปสรรค ให้ผู้บริหารทราบเพื่อการวางแผนด้านการเงิน
การคลังต่อไป 
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รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ 
โรงพยาบาลบ้านหลวง  อ าเภอบ้านหลวง  จังหวัดน่าน 

 
โรงพยาบาลบ้านหลวง อ าเภอบ้านหลวง จังหวัดน่าน ได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อ 

จัดจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 จากข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างทุกแหล่งงบประมาณ ทุกวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
ที่ด าเนินการโดยงานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลบ้านหลวง เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) ที่ก าหนดให้ส่วนราชการวิเคราะห์ร้อยละของจ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง และร้อยละของจ านวนงบประมาณที่ด าเนินการแล้ว
เสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการวิเคราะห์ความสุ่มเสี่ยงในการ
ทุจริตและเป็นข้อมูลในการวางแผนจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณต่อไป 

          โดยรายงานการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้าง ฉบับนี้ประกอบด้วยผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณปัญหา
อุปสรรค ข้อจ ากัดในการจัดซื้อจัดจ้าง การประหยัดงบประมาณ แนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหาพัสดุ 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
1.ผลการด าเนินการในภาพรวม ในปีงบประมาณ 2565  โรงพยาบาลบ้านหลวง 

 1.1 ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง  รวมทั้งสิ้น     756    โครงการ  
 1.2 ด าเนินการแล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ 2565  จ านวน  756  โครงการ  
 1.3 คิดเป็นร้อยละ 100 
 1.4 การจัดซื้อจัดจ้าง แบ่ง  2 หมวด  
  1.4.1 หมวดยาและเวชภัณฑ์ 
        - แผนจัดซื้อจัดจ้าง  5,550,863.00  บาท  
    - จัดซื้อจัดจ้างจริง  5,890,335.00  บาท 
    - จัดซื้อเกินกว่าแผน 339,472.00   บาท 
    - คิดเป็นร้อยละ  +6.12  
   1.4.2 หมวดวัสดุทั่วไป 
        - แผนจัดซื้อจัดจ้าง  2,172,179.00  บาท  
    - จัดซื้อจัดจ้างจริง  2,378,797.00  บาท 
    - จัดซื้อเกินกว่าแผน  206,617.00   บาท 
    - คิดเป็นร้อยละ  +9.51 
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      ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลบ้านหลวง  
ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง จ านวน 756 โครงการ ด าเนินการแล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ 2565 
คิดเป็นร้อยละ 100 (หนึ่งร้อย)  

1.1 ร้อยละของจ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง  
ประจ าปงีบประมาณ 2565 

1.2 

 
ประเภทการจัดซื้อจัดจ้าง 

จ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 (โครงการ) 

 

 
ร้อยละ 

1. วิธีเฉพาะเจาะจง 
 

755 99.87 

2. วิธีประกวดราคาทาง
อิเล็กทรอนิกส์(e-bidding) 

1  0.13 

รวม 756 100 
 

จ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 (โครงการ ) 

 
     ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลบ้านหลวง  

ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง จ านวน 756 โครงการ จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างที่มีโครงการจ านวนสูงสุด  
คือ วิธีเฉพาะเจาะจง คิดเป็นร้อยละ 99.87  ของจ านวนโครงการ มีการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีวิธีประกวดราคาทาง
อิเล็กทรอนิกส์(e-bidding)  คิดเป็นร้อยละ 0.13  ของจ านวนโครงการ 
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1.3 ร้อยละจ านวนงบประมาณที่ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างแล้วเสร็จในปีงบประมาณ 
 พ.ศ.2565 จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง  

 
ประเภทการจัดซื้อจัดจ้าง 

จ านวนงบประมาณที่ด าเนินการแล้วเสร็จใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 (บาท) 

 
ร้อยละ 

1. วิธีเฉพาะเจาะจง 8,745,542.00 94.51 
2. วิธีประกวดราคาทางอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding)   508,000.00 5.49 

รวม                9,253,542.00                          100 
 

จ านวนงบประมาณ จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง  ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 (บาท)  

 
     ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 งานพัสดุของโรงพยาบาลบ้านหลวง ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง โดยใช้

เงินนอกประมาณในการจัดซื้อจัดจ้างทั้งหมด 9,253,542.00 บาท (เก้าล้านสองแสนห้าหมื่นสามพันห้าร้อย 
สี่สิบสองบาทถ้วน) โดยจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างที่มีโครงการจ านวนสูงสุด คือวิธีเฉพาะเจาะจง เป็นเงิน
จ านวน 8,745,542.00 บาท (แปดล้านเจ็ดแสนสี่หมื่นห้าพันห้าร้อยสี่สิบสองบาทถ้วน) คิดเป็นร้อยละ 94.51 
ของจ านวนเงินนอกงบประมาณ    
2. การวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาลบ้านหลวง ได้
ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยง โดยใช้เครื่องมือวิเคราะห์ความเสี่ยง ตามหลักการควบคุมภายในองค์กร (Control 
Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ในการ
ประเมินความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งเป็นหลักประกันระดับหนึ่งว่า การด าเนินการโรงพยาบาลบ้านหลวง ไม่มี
การทุจริต และ/หรือหาผลประโยชน์ ทับซ้อนในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง หากแม้ในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่
คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าส่วนราชการอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้น ก็จะเป็นความเสียหาย
ที่น้อยกว่าที่ส่วนราชการที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะไม่ได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้า
ไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 
3.การก าหนดขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

มี ๙ ขั้นตอนดังนี้ 
๑. การระบุความเสี่ยง 
๒. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
๓. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
๔. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
๕. แผนบริหารความเสี่ยง 
๖. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
๗. จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
๘. การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
๙. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
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ก่อนท าการประเมินความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของ 
โรงพยาบาลบ้านหลวง มีการเตรียมการประเมินความเสี่ยงจากภาระงานด้านภารกิจสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานตามอ านาจหน้าที่ของหน่วยงาน (การจัดท าแผน ,การก าหนดคุณลักษณะและราคากลาง, กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง,การบริหารพัสดุ) ดังนี้ 

ภาระงาน กระบวนงาน 
ด้านภารกิจสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของ

โรงพยาบาลบ้านหลวง 
การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ของ โรงพยาบาลบ้านหลวง เตรียมการประเมินความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัด

จ้างทั้ง ๙ ด้าน 
ขั้นตอนที่ 1 ระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

ท าการระบุความเสี่ยง (Risk Identification) โดยน าข้อมูลที่ได้จากกการเตรียมการประเมินความเสี่ยง
ของกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาลบ้านหลวง ดังตารางที่ ๑ 
ตารางท่ี 1 ระบุความเสี่ยง (Risk Identification) ที่เป็น Unknown Factor 

ขั้นตอนการปฏิบัติ ระบุรายละเอียดความเสี่ยง 
known Factor Unknown Factor 

1. การจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
 หน่วยงานไม่ให้ความส าคัญในการจัดท าแผน 
 หน่วยงานไม่มีความชัดเจนในการก าหนด

ความต้องพัสดุ 

 
/ 
/ 

 
 
 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติ ระบุรายละเอียดความเสี่ยง 
known Factor Unknown Factor 

2. การก าหนดคุณลักษณะและราคากลาง 
 หน่วยงานที่ต้องการพัสดุขาดความรู้ในการ

ก าหนดคุณลักษณะ 
 การสืบหาราคากลางจากท้องตลาด 
3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบที่

เกี่ยวข้อง 
 การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง 
 การแสวงหาผลประโยชน์ 
 การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามสัญญาหรือ

ข้อก าหนด 
 ผู้ควบคุมงานมีไม่เพียงพอ 
4. การบริหารพัสดุ 
 การจัดเก็บและลงทะเบียนไม่มีการควบคุม 

ก ากับดูแลอย่างรัดกุม 
 การจ าหน่ายพัสดุล่าช้า ไม่เป็นไปตาม

ระเบียบ 
 

 
/ 
 
/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 

 
 
 
 
 
/ 
 
/ 
/ 
/ 
 
/ 
 
/ 
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ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์สถานะความเสี่ยง (Risk Identification) 
จากขั้นตอนที่ ๑ เม่ือท าการระบุความเสี่ยง (Risk Identification) เสร็จสิ้น จึงด าเนินการวิเคราะห์

สถานะความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาลบ้านหลวง อันอาจจะเกิดจากการ
ทุจริต และหรือผลประโยชน์ทับซ้อน ตามรายสีไฟจราจร โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในช่องสีไฟจราจร 

สี ระดับความเสี่ยง 
 ความเสี่ยงระดับต่ า 

 
 ความเสี่ยงระดับปานกลาง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน 

สามารถใช้ความรอบครอบ ระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
 ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายใน

องค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงาน
ตามหน้าที่ปกต ิ

 ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอกคนที่ไม่รู้จักไม่
สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 

ตารางที่ ๒ แสดงสถานะความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาลบ้านหลวง  
ตามรายสีไฟจราจร 

 
ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

 

 
เขียว 

 
เหลือง 

 
ส้ม 

 
แดง 

1. การจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
 หน่วยงานไม่ให้ความส าคัญในการจัดท าแผน 
 หน่วยงานไม่มีความชัดเจนในการก าหนดความ

ต้องพัสดุ 
2. การก าหนดคุณลักษณะและราคากลาง 
 หน่วยงานที่ต้องการพัสดุขาดความรู้ ในการ

ก าหนดคุณลักษณะ 
 การสืบหาราคากลางจากท้องตลาด 

 
3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง 
 การแสวงหาผลประโยชน์ 
 การตรวจรับพัสดุ ไม่ เป็นไปตามสัญญาหรือ

ข้อก าหนด 
 ผู้ควบคุมงานมีไม่เพียงพอ 
4. การบริหารพัสดุ 
 การจัดเก็บและลงทะเบียนไม่มีการควบคุม ก ากับ

ดูแลอย่างรัดกุม 
 การจ าหน่ายพัสดุล่าช้า ไม่เป็นไปตามระเบียบ 

 

  
/ 
/ 
 
 
/ 
 
/ 
 
 
/ 
/ 
/ 
/ 
 
/ 
 
/ 
 
/ 
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ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
น าขั้นตอนความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาลบ้านหลวง 

ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับปานกลาง (สีเหลือง) จากตารางที่ ๒ มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งระดับความเสี่ยง
ด้านด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาลบ้านหลวง  

ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง X ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
มีเกณฑ์ในการให้ค่า ดังนี้ 

3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
      3.1.1 ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่ส าคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือ

ขั้นตอนนั้นเป็น MUST หมายถึงมีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องท าการป้องกัน 
 ไม่ด าเนินการไม่ได้ ค่าของ MUST คือ ค่าที่อยู่ในระดับ 3 หรือ 2 
          3.1.2 ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ  แสดง
ว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึงมีความจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต ค่าของ 
SHOULD คือ ค่าที่อยู่ในระดับ 1 เท่านั้น 

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
      3.2.1 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  Stakeholders 

รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
      3.2.2 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด

รายจ่ายเพิ่ม Financial ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
      3.2.3 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติ งานนั้นผลกระทบต่อผู้ ใช้บริการ กลุ่ มเป้ าหมาย

Customer/User ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
      3.2.4 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal 

Process หรือกระทบด้านการเรียนรู้องค์ความรู้Learning & Growth ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2 
ตารางท่ี 3 ระดับความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาลบ้านหลวง  
(Risk level matrix) 
 
 

ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงด้าน 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

ระดับความ 
จ าเป็นของการ 

เฝ้าระวัง 
  ๓ ๒ ๑ 

ระดับความ 
รุนแรงของ 
ผลกระทบ 

๓ ๒ ๑ 

ค่าความเสี่ยง 
= 

จ าเป็น X รุนแรง 

1. การจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
 หน่วยงานไม่ให้ความส าคัญในการจัดท า

แผน 
 หน่วยงานไม่มีความชัดเจนในการก าหนด

ความต้องพัสดุ 
 
2. การก าหนดคุณลักษณะและราคากลาง 
 หน่วยงานที่ต้องการพัสดุขาดความรู้ใน

การก าหนดคุณลักษณะ 
 การสืบหาราคากลางจากท้องตลาด 

 
 

 
1 
 
1 
 
 
 
1 
 
1 

 
2 
 
2 
 
 
 
2 
 
2 

 
2 
 
2 
 
 
 
2 
 
2 
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ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงด้าน 

การจัดซื้อจัดจ้าง 

ระดับความ 
จ าเป็นของการ 

เฝ้าระวัง 
  ๓ ๒ ๑ 

ระดับความ 
รุนแรงของ 
ผลกระทบ 

๓ ๒ ๑ 

ค่าความเสี่ยง 
= 

จ าเป็น X รุนแรง 

3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบ 

ที่เก่ียวข้อง 
 การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง 
 การแสวงหาผลประโยชน์ 
 การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามสัญญาหรือ

ข้อก าหนด 
 ผู้ควบคุมงานมีไม่เพียงพอ 
 
4. การบริหารพัสดุ 
 การจัด เก็บและลงทะเบี ยน ไม่ มี การ

ควบคุม ก ากับดูแลอย่างรัดกุม 
 การจ าหน่ายพัสดุล่าช้า ไม่เป็นไปตาม

ระเบียบ 

 
1 
 
1 
1 
1 
 
1 
 
 
1 
 
1 

 
2 
 
2 
2 
2 
 
2 
 
 
2 
 
2 
 

 
2 
 

2 
2 
2 
 

2 
 
 

2 
 

2 

จากนั้นน ามาพิจารณาระดับความจ าเป็นของการเ้าาระวัง /ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม  ข้อ ๓.๑ 
และข้อ ๓.๒ ดังตารางที่ ๓.๑ ถึงตารางที่ ๓.๒ 

ตารางท่ี 3.1 ความจ าเป็นของการเ้าาระวัง 
 

ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงด้าน 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 
๓ ๒ 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

๑ 
1. การจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
 หน่วยงานไม่ให้ความส าคัญในการจัดท าแผน 
 หน่วยงานไม่มีความชัดเจนในการก าหนด

ความต้องพัสดุ 
2. การก าหนดคุณลักษณะและราคากลาง 
 หน่วยงานที่ต้องการพัสดุขาดความรู้ในการ

ก าหนดคุณลักษณะ 
 การสืบหาราคากลางจากท้องตลาด 

 

 
- 
- 
 
 
- 
 
- 

 
1 
1 
 
 

1 
 

1 
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ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงด้าน 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 
๓ ๒ 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

๑ 
3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง 
 การแสวงหาผลประโยชน์ 
 การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามสัญญาหรือ

ข้อก าหนด 
 ผู้ควบคุมงานมีไม่เพียงพอ 
4. การบริหารพัสดุ 
 การจัดเก็บและลงทะเบียนไม่มีการควบคุม 

ก ากับดูแลอย่างรัดกุม 
 การจ าหน่ายพัสดุล่าช้า ไม่เป็นไปตามระเบียบ 

 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
ตารางท่ี 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงด้าน 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

1 2 3 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล
พันธมิตรภาคีเครือข่าย 

   

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial    
ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเปาาหมาย Customer/User    
ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process    

 
ขั้นตอนที่ 4 ประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 

น าค่าความเสี่ยงรวมจาก ตารางที่ ๓ มาท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยงด้านด้านกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาลบ้านหลวง ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการ
จัดซื้อจัดจ้างอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ ได้แก่คุณภาพการจัดการ สอดส่อง และเฝ้าระวัง  ในงาน
ปกติ ก าหนดเกณฑ์คุณภาพการจัดการ แบ่งออกเป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 
 

ระดับ เกณฑ์คุณภาพการจัดการ 

ดี จัดการได้ทันที ทุกครั้งไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน 
องค์กรไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 

พอใช้ จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน
องค์กรแต่ยอมรับได้ มคีวามเข้าใจ 

อ่อน จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดรายจ่าย มีผลกระทบถึง 
ผู้ใช้บริการ/ ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ไม่มีความเข้าใจ 
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ตารางท่ี 4 แสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ของโรงพยาบาลบ้านหลวง 
 

 
กระบวนการที่มีความเสี่ยง 

 
คุณภาพการ 

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงด้าน 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

ค่าความ
เสี่ยง 

ระดับต่ า 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับกลาง 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับสูง 

1. การจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
2. การก าหนดคุณลักษณะและราคากลาง 
3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. การบริหารพัสดุ 

ด ี
ด ี
ด ี
ด ี

2 
2 
2 
2 

  

จากตารางประเมินควบคุมความเสี่ยงด้านด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของ
โรงพยาบาลบ้านหลวง พบว่าคุณภาพการจัดการดี มีค่าความเสี่ยงระดับต่ า (๒) 
ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 

น าผลการประเมินการควบคุมความเสี่ยงด้านด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของ
โรงพยาบาลบ้านหลวง ที่มีค่าความเสี่ยงระดับต่ า (๒) มาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของ
โรงพยาบาลบ้านหลวง 
ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 
 

แผนบริหารความเสี่ยงฯ มาตรการ 
กระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 
ของโรงพยาบาลบ้านหลวง 

1. ม าต รก าร  ก ล ไก  ก รอบ แ น วท าง ใน ก าร
ด าเนินการเพื่อส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อ
จัดจ้าง ตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ 

2. กรอบแนวทางการด าเนินการเพ่ือส่งเสริมความ
โปร่งใส 

3. แนวทางการปฏิบั ติ งาน ในการตรวจสอบ
บุคลากรในหน่วยงานถึงความเกี่ยวข้องกับผู้
เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง 

4. แนวทางการปฏิบัติงานในหน่วยงานด้านการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
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ขั้นตอนที่ 6 จัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
จัดท ารายงานผลการเ้าาระวังความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาล

บ้านหลวง โดยการแยกสถานการณ์เ้าาระวังความเสี่ยงออกเป็น ๓ สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง และสีแดงเพ่ือติดตามเ้าา
ระวังและประเมินการบริหารความเสี่ยง 
สถานะสีและระดับของสถานะความเสี่ยง   

 

ตารางท่ี 6 จัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลบ้านหลวง 
 

กิจกรรม 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
กระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุของ
โรงพยาบาลบ้านหลวง 

 หน่วยงานไม่ให้ความส าคัญในการ
จัดท าแผน 

 หน่วยงานไม่มีความชัดเจนในการ
ก าหนดความต้องพัสดุ 

 หน่วยงานที่ต้องการพัสดุขาดความรู้
ในการก าหนดคุณลักษณะ 

 การสืบหาราคากลางจากท้องตลาด 

 
/ 
 
/ 
 
/ 
/ 

  

กระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุของ
โรงพยาบาลบ้านหลวง 

 การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง 
 การแสวงหาผลประโยชน์ 
 การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตาม

สัญญาหรือข้อก าหนด 
 ผู้ควบคุมงานมีไม่เพียงพอ 
 การจัดเก็บและลงทะเบียนไม่มีการ

ควบคุม ก ากับดูแลอย่างรัดกุม 
 การจ าหน่ายพัสดุล่าช้า ไม่เป็นไป

ตามระเบียบ 

/ 
 
/ 
/ 
/ 
 
/ 
/ 
 
 
/ 

  

สถานะสี ระดับของสถานะความเสี่ยง 
  

ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยง 
ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพ่ิม 
 

 เกิดกรณีที่อยู่ ในข่ายความเสี่ยง แต่
แก้ ไขได้ทันท่ วงที  ตามมาตรการ / 
นโยบาย / โครงการ / กิจกรรมที่เตรียม
ไว้แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริต
ลดลง ระดับความรุนแรง < 3 

 เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ควรมี
มาตรการ / นโยบาย / โครงการ / 
กิจกรรม เพ่ิมขึ้นแผนใช้ไม่ได้ผล ความ
เสี่ยงการทุจริตไม่ลดลงระดับความ
รุนแรง > 3 

 
 
 
 
 
 

เกินกว่าการยอมรับ 
 
 

เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ 
 
 

ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง 
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ขั้นตอนที่ ๗ จัดท าระบบบริหารความเสี่ยง 
น ารายงานผลการเ้าาระวังความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาล

บ้านหลวง  จากตารางที่ ๖ ที่จ าแนกสถานะความเสี่ยงออกเป็น ๓ สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง และสีแดง โดยแยกสถานะ
เพ่ือท าระบบบริหารความเสี่ยง ซึ่งรายงานผลการเ้าาระวังความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ของโรงพยาบาลบ้านหลวง ที่วิเคราะห์ได้นั้น มีสถานะความเสี่ยงเป็น สีเขียว กล่าวคือ สามารถยอมรับได้และต้องก าหนด
กิจกรรมเ้าาระวังในระบบบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

ในขั้นตอนที่ ๗ นี้ สถานะความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลบ้านหลวงนั้น ไม่อยู่ในข่ายความเสี่ยง 
แต่อย่างไรก็ตามควรที่จะมีการเ้าาระวังอย่างต่อเนื่อง จึงก าหนดมาตรการ /นโยบาย /โครงการ /กิจกรรมเพ่ิมเติม 

        ดังตารางที่ ๗ 
ดังตารางที่ ๗ ตาราง จัดท าระบบความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลบ้านหลวง  
 

กิจกรรม มาตรการ/นโยบาย /โครงการ /กิจกรรมเพิ่มเติม 
กระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุของโรงพยาบาลบ้านหลวง 

1. มาตรการ กลไก กรอบแนวทางในการด าเนินการเพ่ือส่งเสริม
ความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง ตามแนวทางการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ 

2. กรอบแนวทางการด าเนินการเพ่ือส่งเสริมความโปร่งใส 
3. แนวทางการปฏิบัติงาน ในการตรวจสอบบุคลากรในหน่วยงาน

ถึงความเก่ียวข้องกับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. แนวทางการปฏิบัติงานในหน่วยงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

ดังนั้น สรุปได้ว่า การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาล
บ้านหลวง โดยเครื่องมือวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักการควบคุมภายในองค์กร  (Control Environment) ตามมาตรฐาน 
COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ที่น ามาใช้นี้จะเป็นหลักประกันได้ในระดับหนึ่งว่า การ
ด าเนินกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาลบ้านหลวง ไม่มีการทุจริตหรือมีผลประโยชน์ทับซ้อน
เกิดขึ้นระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและ/หรือเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้างใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2565หากแม้ในกรณีที่พบการทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ ที่ไม่คาดคิด โอกาสที่
จะประสบกับปัญหามีค่าน้อยกว่าส่วนราชการอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าส่วนราชการ
อ่ืน ที่ไม่ได้มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุของโรงพยาบาลบ้านหลวง พบว่ามีสถานะความเสี่ยง ที่ไม่อยู่ในข่ายความเสี่ยง โดยปรากฏสถานะความเสี่ยงเป็นสีเขียว ซึ่ง
หมายถึงสามารถยอมรับได้แต่ต้องก าหนดกิจกรรมเฝ้าระวังในระบบบริหารความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุอย่างต่อเนื่อง 
4. การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ข้อจ ากัด 
  4.1 กรณี การจัดซื้อจัดจ้าง แต่ละส่วนงานไม่มีแผนการด าเนินการ หรือมีแต่ไม่เป็นไปตามแผนท าให้เกิดการซื้อ
นอกแผนท าให้ไม่เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

 4.2 การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ,ผู้ก าหนดคุณลักษณะเกิดความล่าช้าเนื่องจากทางโรงพยาบาล 
บ้านหลวงมีมติ ทุกโครงการที่มีวงเงินการจัดซื้อ 5 ,000 บาทขึ้นไป ต้องแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุท าให้การ
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า 
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4.3 โรงพยาบาลบ้านหลวงต้ังอยู่ในพ้ืนที่ทุรกันดารเป็นอุปสรรคต่อการจัดซื้อจัดจ้าง เนื่องจากไม่มีผู้ขายในเขต 
พ้ืนที่ ท าให้การจัดซื้อบางรายการต้องมีค่าบริการที่เพ่ิมขึ้นไม่เป็นไปตามราคากลางที่ก าหนดไว้ รวมถึงการประสานงานที่
ไม่ได้รับความอ านวยความสะดวกจากผู้ขาย 
           4.4 จ านวนบุคลากรไม่สัมพันธ์กับภาระหน้าที่และกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ที่เพ่ิมข้ึน 

4.5 การจ าหน่ายพัสดุประจ าปี เป็นไปด้วยความล่าช้าและไม่เป็นไปตามระเบียบฯ เนื่องจาก โรงพยาบาล
บ้านหลวง มีการเปลี่ยนแปลงบุคลากรระหว่างปีงบประมาณ ท าให้ข้อมูลงานครุภัณฑ์ไม่สมบูรณ์รวมถึงขั้นตอนการ
ตรวจสอบจากส านักงานสาธารณสุขจังหวัดน่าน เป็นไปด้วยความล่าช้า 

4.6 หน่วยงานพัสดุ โรงพยาบาลบ้านหลวง ได้แบ่งหน่วยพัสดุ 4 กลุ่มงานรับผิดชอบ ได้แก่  
1.หน่วยพัสดุทั่วไป รับผิดชอบโดยกลุ่มงานบริหารทั่วไป  
2.วัสดุทันตกรรม รับผิดชอบโดยกลุ่มงานทันตกรรม  
3.วัสดุยาและเวชภัณฑ์ รับผิดชอบโดย กลุ่มงานเภสัชกรรม   
4.วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ รับผิดชอบโดย กลุ่มงานชันสูตร  

        ผู้ปฏิบัติหน้าที่ในหน้าที่เจ้าหน้าที่พัสดุ โรงพยาบาลบ้านหลวง เป็นบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งข้าราชการจาก    
ต าแหน่งที่หลากหลาย เช่น เภสัชกร,นักเทคนิคการแพทย์,เจ้าพนักงานทันตสาธารณสุข และลูกจ้างประจ าซึ่ง
ความรู้ความเข้าใจในข้อกฎหมายก็มีระดับแตกต่างกันไป พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560  
มีข้อกฎหมายและแนวทางปฏิบัติที่ค่อนข้างซับซ้อน ในขณะที่ผู้เกี่ยวข้อง อาจมีความเข้าใจบทบาทหน้าที่ตามข้อ
กฎหมายในระดับที่แตกต่างกัน ซึ่งอาจท าให้ผู้ปฏิบัติงานขาดความมั่นใจ ขาดทักษะความรู้ในระเบียบที่เกี่ยวข้อง
ท าให้การด าเนินงานเกิดความล่าช้า 

        5.การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
      ผลการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 2565 จ านวน 756 โครงการ เงินที่ได้รับ 
จัดสรรทั้งสิ้น 9,253,542.00 บาท (เก้าล้านสองแสนห้าหมื่นสามพันห้าร้อยสี่สิบสองบาทถ้วน) สามารถ
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างเสร็จสิ้น จ านวน 756 โครงการ ผลการจัดซื้อจัดจ้างสามารถลงนามในสัญญาจ้าง 
และก่อหนี้ผูกพัน เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 9,253,542.00 บาท (เก้าล้านสองแสนห้าหมื่นสามพันห้าร้อย 
สี่สิบสองบาทถ้วน) โรงพยาบาลบ้านหลวง มีนโยบายการประหยัดงบประมาณ โดยให้แต่ละหน่วยงานจัดซื้อจัดจ้าง
ตามท่ีได้จัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี ในส่วนการจัดซื้อจัดจ้างหมวดยาและเวชภัณฑ์มีการจัดซื้อร่วมระดับ
จังหวัด กรณีมคีวามจ าเป็นเร่งด่วนให้พิจารณาจากของเดิมที่มีอยู่ในหน่วยงาน การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างเสร็จสิ้น
และสามารถลงนามในสัญญาจ้างและก่อหนี้ผูกพันทุกโครงการทั้งสิ้นจริง  การจัดซื้อจัดจ้างในปี 2565 พบว่า
หมวดของวัสดุทั่วไป มีการจัดซื้อจัดจ้างเกินกว่าแผนที่จัดท าไว้ เนื่องจากในงบประมาณ 2565 รวมถึงโรงพยาบาล 
บ้านหลวงอยู่ในพื้นที่ห่างไกลระบบกระแสไฟฟ้าเกิดการขัดข้องบ่อยครั้ง ท าให้การใช้งานวัสดุอุปกรณ์และครุภัณฑ์ 
มีอายุการใช้งานสั้นและเสื่อมสภาพได้เร็วกว่ามาตรฐาน และสืบเนื่องจากมีการระบาดของโรคอุบัติใหม่ขึ้น  
ในชื่อไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ 2019 ท าให้โรงพยาบาลบ้านหลวงต้องเตรียมความพร้อมในหลายๆ ด้าน  
ทั้งอุปกรณ์การควบคุมการป้องกันและรักษา ให้กับเจ้าหน้าที่และประชาชนผู้มารับบริการส่งผลให้การใช้วัสดุทั่วไป
คลาดเคลื่อน 
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6. แนวทางแก้ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
6.1 ให้แต่ละหน่วยงานศึกษาการก าหนดความต้องการในการขอจัดซื้อจัดจ้าง และให้ด าเนินการให้เป็นไป

ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
6.2 หน่วยงานเจ้าของงบประมาณหรือผู้ด าเนินโครงการ ต้องด าเนินการตามแผนจัดหาพัสดุของ

หน่วยงานและแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด เพื่อให้หน่วยจัดซื้อพัสดุมีเวลาในการด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้างตามระเบียบฯ เนื่องจากการจัดซื้อจัดจ้างมีขั้นตอนที่ต้องปฏิบัติ ซึ่ งแต่ละขั้นตอนมีระยะเวลาตามระเบียบ 
กฎหมาย ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง และเพ่ือการบริหารพัสดุควบคู่ไปกับการบริหารงบประมาณให้
เกิดประสิทธิภาพ 

6.3 จัดท าแนวทางการปฏิบัติงานประจ าหน่วยงานพัสดุ เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ท าความเข้าใจและปฏิบัติไปใน  
ทิศทางเดียวกัน 

6.4 เพ่ิมทักษะความรู้ความเข้าใจในด้านระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างให้แก่เจ้าหน้าที่พัสดุและ
หัวหน้าเจ้าหน้าที่ โดยการส่งเข้ารับการอบรมจากหน่วยงานภายนอก   

7.บทสรุป 
การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ในปีงบประมาณ 2565 โรงพยาบาลบ้านหลวง ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

โดยปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  พ.ศ.2560 และระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และกฎกระทรวง การจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุของหน่วยงานของรัฐต้องก่อให้เกิด ประโยชน์สูงสุดแก่หน่วยงานของรัฐและต้องสอดคล้อง
กับหลักการที่เกี่ยวข้อง ความคุ้มค่า โปร่งใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตรวจสอบได้ และมีการแข่งขันที่เป็น
ธรรม โดยอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานสาธารณสุขจังหวัดน่าน และคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาล
บ้านหลวง  

 
 

(ลงชื่อ)....................................................ผู้จัดท า 
(นางฑาริกานันทร์ สุดสม) 

เจ้าหน้าที่พัสดุ 
 
 
(ลงชื่อ)....................................................ผู้เสนอ           (ลงชื่อ).................................................ผู้เห็นชอบ  
               (นายคทาวุฒิ มั่งมูล)              (นายกมล พรมลังกา) 
          นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ                                 นายแพทย์ช านาญการ ปฏิบัติหน้าที่ 
          หัวหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไป                                   ผู้อ านวยการโรงพยาบาลบ้านหลวง 
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